




10.532 imprese aderenti

2019 2020
                

2020/19
2019 2020

                

2020/19
2019 2020

         

2019/18

Legacoop Agroalimentare 9.302 9.478 1,9% 27.488 27.378 -0,4% 189.315 189.031 -0,2%

Legacoop Produzione e Servizi 16.145 14.689 -9,0% 152.391 149.191 -2,1% 196.351 195.361 -0,5%

Legacoop Sociali 4.780 4.350 -9,0% 128.245 126.321 -1,5% 152.060 150.387 -1,1%

Ancc (1) 12.960 13.300 2,6% 54.200 55.350 2,1% 6.600.000 6.400.000 -3,0%

Ancd (2) 14.300 15.950 11,5% 57.499 65.772 14,4% 2.296 2.165 -5,7%

Legacoop Abitanti 375 360 -4,0% 557 557 0,0% 268.317 265.366 -1,1%

CulTurMedia 591 345 -41,6% 16.299 15.450 -5,2% 27.629 26.640 -3,6%

Assicurazioni e Finanza 17.128 14.559 -15,0% 13.056 12.534 -4,0% 45.354 44.810 -1,2%

Altre Attivita' (3) 7.072 7.391 4,5% 3.915 3.946 0,8% 115.414 115.580 0,1%

Totale 82.653 80.422 -2,7% 453.650 456.499 0,6% 7.596.736 7.389.340 -2,7%

Legacoop in cifre Consuntivi 2019                    

Stime 2020

Associazioni di settore

Valore della produzione              
(mln. €)

Occupati Soci

Fonte: Associazioni nazionali di settore - Banca dati Area Studi Legacoop

I dati si riferiscono alle 
aderenti a Legacoop a 
prescindere dalla forma 
giuridica (cooperative, 
consorzi, spa, banche, 
confidi).

I valori della produzione e 
degli occupati si 
riferiscono ai bilanci 
consolidati laddove essi 
sono disponibili.

(1) E' considerato il giro d'affari 
sviluppato dalla GDO. Per quanto 
attiene alla riduzione del numero 
dei soci, in base all’articolo 17/bis 
del decreto legge 91/2014, i 
Consigli di Amministrazione o di 
Sorveglianza deliberano 
l’esclusione dei soci inattivi cioè 
coloro che, nell’esercizio sociale 
precedente, non abbiano 
intrattenuto con la Cooperativa 
almeno una delle attività su cui si 
fonda il rapporto mutualistico 
(fare la spesa, partecipare a 
un’assemblea, essere socio 
prestatore.
(2) Sono ricompresi i dati  della 
rete di vendita
(3) Altre Attività comprende le 
società aderenti a Fimiv, Sanicoop, 
strutture di servizio e le altre 
associate ad Ancc escluse dal 
calcolo del giro d'affari della Gdo.



Fonte: Banca dati Area Studi Legacoop

SETTORI DI ATTIVITA' N. imprese Vp 2019 Vp 2020 Addetti 2019 Addetti 2020

COSTRUZIONI E IMPIANTI 437 4.212.014.751 4.147.628.171 -1,53% 12.569 12.589 0,16%

INDUSTRIA 283 3.566.694.875 3.152.371.693 -11,62% 15.702 15.240 -2,94%

MULTISERVIZI 289 2.794.813.063 2.646.350.454 -5,31% 53.210 52.699 -0,96%

TRASPORTO MERCI E LOGISTICA 359 2.595.569.813 2.445.856.131 -5,77% 33.013 33.084 0,21%

RISTORAZIONE 86 2.057.167.781 1.487.332.306 -27,70% 29.908 27.982 -6,44%

ATTIVITA' PROFESSIONALI 584 337.827.822 289.727.660 -14,24% 4.422 4.162 -5,87%

ALTRE ATTIVITA' 132 326.651.628 303.160.916 -7,19% 1.672 1.624 -2,86%

TRASPORTO PERSONE 66 159.738.487 123.835.628 -22,48% 942 886 -5,96%

PROGETTAZIONE 92 66.600.989 65.081.994 -2,28% 263 264 0,45%

BENI CULTURALI 43 27.920.793 27.426.378 -1,77% 690 661 -4,20%

TOTALE 2.371 16.145.000.001 14.688.771.329 -9,02% 152.391 149.191 -2,10%

La Cooperazione di Legacoop Produzione e Servizi
Consuntivi 2019

Stime 2020





CENTRO
30%

NORD 
52%

SUD E ISOLE
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A COOPERATIVE 

ASSOCIATE LEGACOOP

METODOLOGIA 
100% CAWI

SU SAMPLE 

LEGACOOP

3,4
MILIARDI DI FATTURATO

39.500
DIPENDENTI

GRANDE 9%

MEDIA 17%

PICCOLA 
24%

MICRO 50%

Composizione campione

AREA GEOGRAFICA

RISTORAZIONE 4

TRASPORTO PERSONE 3

TRASPORTI E LOGISTICA 21

PROGETTAZIONE 3

MULTISERVIZI 10

COSTRUZIONI-IMPIANTI 23

INDUSTRIA 22

ATTIVITÀ PROFESSIONALI 19

TOTALE 105

SETTORE DI ATTIVITÀ



Il livello della domanda rispetto al semestre precedente

RISPETTO AL SEMESTRE PRECEDENTE, SI CONFERMA L’ANDAMENTO POSITIVO DELLA DOMANDA INTERNA. 
A FRONTE DI UN 16% DI IMPRESE CHE HA VISTO UNA RIDUZIONE DELLA STESSA, CIRCA IL 46% HA RISCONTRATO UN INCREMENTO DELLA DOMANDA. 
ANCHE IN QUESTO CASO LE ASSOCIATE A LEGACOOP PRODUZIONE E SERVIZI RISCONTRANO UN ANDAMENTO NETTAMENTE MIGLIORE DELLA MEDIA

NAZIONALE.

46% 38% 16%

IN AUMENTO STAZIONARIA IN DIMINUZIONE

SALDO
Aumento

diminuzione
+30

SEMESTRE PRECEDENTE



63% 30% 7%

BUONA MEDIOCRE CATTIVA

Liquidità rispetto le esigenze operative

NEL SEMESTRE APPENA TRASCORSO, IL 63% DELLE IMPRESE INTERVISTATE HA GIUDICATO SODDISFACENTE IL LIVELLO DELLA PROPRIA LIQUIDITÀ

RISPETTO ALLE ESIGENZE OPERATIVE.

SEMESTRE PRECEDENTE



SIA PER I CREDITI VERSO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE CHE VERSO CLIENTI PRIVATI LA PARTE PREVALENTE DELLE COOPERATIVE INTERVISTATE HA

GIUDICATO STAZIONARIO IL TEMPO MEDIO DI INCASSO. TUTTAVIA, COME GIÀ RISCONTRATO A LIVELLO NAZIONALE, È MAGGIORE LA QUOTA DI IMPRESE

CHE NE HA RISCONTRATO UN AUMENTO IN RELAZIONE A QUELLE CHE NE HANNO VISTO UNA RIDUZIONE, SPECIALMENTE PER QUEL CHE RIGUARDA I

CREDITI VERSO I PRIVATI.

SEMESTRE PRECEDENTE

12% 83% 5%

17% 77% 6%

IN AUMENTO STAZIONARIA IN DIMINUZIONE

SALDO 
Aumento 

diminuzione 
+7

SALDO 
Aumento 

diminuzione 
+11

CREDITI VERSO 
LA P.A.

CREDITI VERSO 
I CLIENTI

Il tempo medio di incasso dei crediti



LA PREVALENZA DELLE COOPERATIVE ASSOCIATE A LEGACOOP PRODUZIONE E SERVIZI (70%) HA GIUDICATO INVARIATO IL PROPRIO POSIZIONAMENTO

NEI MERCATI DI RIFERIMENTO. SI REGISTRA UN SALDO POSITIVO TRA LE COOPERATIVE CHE HANNO RILEVATO UN MIGLIORAMENTO RISPETTO A QUELLE

CHE NE HANNO RISCONTRATO UN PEGGIORAMENTO. 

SEMESTRE PRECEDENTE

23% 70% 7%

MIGLIORATA INVARIATA PEGGIORATA

SALDO 
migliorata 
peggiorata 

+16

Posizione concorrenziale delle cooperative



CON RIFERIMENTO AL SEMESTRE APPENA TRASCORSO, IL 61% DELLE COOPERATIVE HA MANTENUTO STABILE IL LIVELLO OCCUPAZIONALE.
NONOSTANTE IL DIFFICILE CONTESTO ECONOMICO, È SIGNIFICATIVAMENTE MAGGIORE LA QUOTA DI IMPRESE CHE HA REGISTRATO UN AUMENTO

DELL’OCCUPAZIONE (29%) RISPETTO A QUELLE CHE L’HANNO DIMINUITA (10%).

SEMESTRE PRECEDENTE

SALDO 
aumento 

diminuzione
+19

29% 61% 10%

IN AUMENTO STAZIONARIA IN DIMINUZIONE

Occupazione



LE ASPETTATIVE SULL’ANDAMENTO DELLA DOMANDA NEI PROSSIMI MESI SI RIVELANO DECISAMENTE OTTIMISTICHE. IL 41% DELLE IMPRESE DELLE

INTERVISTATE SI ATTENDE UN AUMENTO DELLA DOMANDA, IN NETTA PREVALENZA RISPETTO ALLE ASPETTATIVE PESSIMISTICHE (9%).

PROSPETTIVE PROSSIMI 6 MESI

SALDO 
aumento 

diminuzione
+32

SALDO 
aumento 

diminuzione
+30

46% 38% 16%

IN AUMENTO STAZIONARIA IN DIMINUZIONE

41% 50% 9%

SEMESTRE 
SCORSO

PROSSIMI 
6 MESI

Tendenza della domanda



PROSPETTIVE PROSSIMI 6 MESI

SALDO 
aumento 

diminuzione
+38

SALDO 
aumento 

diminuzione
+39

Tendenza della domanda – Settori di attività

SALDO 
aumento 

diminuzione
+48

SALDO 
aumento 

diminuzione
+30

SALDO 
aumento 

diminuzione
+22

SALDO 
aumento 

diminuzione
+50

SALDO 
aumento 

diminuzione
+70

SALDO 
aumento 

diminuzione
+30

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

43%

48%

44%

52%

13%

COSTRUZIONI E IMPIANTI

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

53%

38%

33%

62%

14%

TRASPORTO MERCI E LOGISTICA

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

30%

70%

70%

30%

PROGETTAZIONE

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

59%

36%

32%

50%

9%

14%

INDUSTRIA



PROSPETTIVE PROSSIMI 6 MESI

SALDO 
aumento 

diminuzione
+25

SALDO 
aumento 

diminuzione
+25

Tendenza della domanda – Settori di attività

SALDO 
aumento 

diminuzione
-

SALDO 
aumento 

diminuzione
+40

SALDO 
aumento 

diminuzione
+100

SALDO 
aumento 

diminuzione
-

SALDO 
aumento 

diminuzione
+21

SALDO 
aumento 

diminuzione
+6

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

40%

10%

60%

80% 10%

MULTISERVIZI

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

50%

50%

25%

25%

25%

25%

RISTORAZIONE

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

33%

100%

34% 33%

TRASPORTO PERSONE

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

37%

42%

32%

37%

31%

21%

ATTIVITÀ PROFESSIONALI



NEL PROSSIMO SEMESTRE LA GRAN PARTE DELLE IMPRESE INTERVISTATE SI DICHIARA INTENZIONATA AD AUMENTARE LA PROPRIA FORZA LAVORO.
IN LINEA GENERALE SI PREVEDE QUINDI UN AUMENTO DELL’OCCUPAZIONE, ALLA LUCE DEL SALDO POSITIVO TRA LE PREVISIONI DI AUMENTO (28%) E

QUELLE DI RIDUZIONE DEGLI ORGANICI (9%).

PROSPETTIVE PROSSIMI 6 MESI

28% 63% 9%

29% 61% 10%

IN AUMENTO STAZIONARIA IN DIMINUZIONE

Tendenza dell’occupazione

SEMESTRE 
SCORSO

PROSSIMI 
6 MESI

SALDO 
aumento 

diminuzione
+19

SALDO 
aumento 

diminuzione
+19



PROSPETTIVE PROSSIMI 6 MESI

SALDO 
aumento 

diminuzione
+24

SALDO 
aumento 

diminuzione
+4

Tendenza dell’occupazione – Settori di attività

SALDO 
aumento 

diminuzione
+67

SALDO 
aumento 

diminuzione
+33

SALDO 
aumento 

diminuzione
+27

SALDO 
aumento 

diminuzione
+28

SALDO 
aumento 

diminuzione
+30

SALDO 
aumento 

diminuzione
+31

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

35%

30%

61%

70%

4%

COSTRUZIONI E IMPIANTI

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

33%

67%

67%

33%

PROGETTAZIONE

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

14%

24%

76%

76%

10%

TRASPORTO MERCI E LOGISTICA

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

32%

36%

64%

55%

4%

9%

INDUSTRIA



PROSPETTIVE PROSSIMI 6 MESI

SALDO 
aumento 

diminuzione
-

SALDO 
aumento 

diminuzione
-

Tendenza dell’occupazione – Settori di attività

SALDO 
aumento 

diminuzione
-

SALDO 
aumento 

diminuzione
+40

SALDO 
aumento 

diminuzione
-66

SALDO 
aumento 

diminuzione
-32

SALDO 
aumento 

diminuzione
+11

SALDO 
aumento 

diminuzione
+10

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

50% 40%

100%

10%

MULTISERVIZI

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

34%

34%

66%

66%

TRASPORTO PERSONE

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

21%

32%

68%

47%

11%

21%

ATTIVITÀ PROFESSIONALI

SEMESTRE SCORSO

PROSSIMI 6 MESI

50%

50%

50%

50%

RISTORAZIONE



È NETTAMENTE OTTIMISTA IL SENTIMENT DEI COOPERATORI INTERVISTATI RIGUARDO L’ANDAMENTO MACROECONOMICO ITALIANO.
SONO INFATTI IL 58% DEL TOTALE LE COOPERATIVE CHE PREVEDONO UN MIGLIORAMENTO ECONOMICO E SOLO UN 13% QUELLE CHE

ESPRIMONO PESSIMISMO.

SALDO 
favorevole 

diminuzione
+46

PROSPETTIVE PROSSIMI 6 MESI

58% 29% 13%

FAVOREVOLE STAZIONARIA IN DIMINUZIONE

Tendenza dell’economia italiana



LE PREVISIONI SUGLI INVESTIMENTI SONO DI UN AUMENTO PER IL 27% DELLE IMPRESE INTERVISTATE, IN MISURA SUPERIORE RISPETTO AL QUELLE CHE

EFFETTUERANNO UN DIMINUZIONE (7%). IL DATO È PERFETTAMENTE IN LINEA CON LA MEDIA NAZIONALE.

SALDO 
favorevole 

diminuzione
+20

PROSPETTIVE PROSSIMI 6 MESI

27% 66% 7%

IN AUMENTO STAZIONARIA IN DIMINUZIONE

Investimenti



ASPETTI DI RILIEVO

I PROBLEMI PRINCIPALI CHE EMERGONO PER CONTINUARE L’ATTIVITÀ RIGUARDANO SOPRATTUTTO GLI IMPEDIMENTI BUROCRATICI, LA SCARSITÀ DI

MANODOPERA E LA LIQUIDITÀ A BREVE TERMINE. TRA LE ALTRE PROBLEMATICHE SI RIVELANO DI RILIEVO L’AUMENTO DEI PREZZI E LA REPERIBILITÀ

DELLE MATERIE PRIME.

impedimenti
burocratici

scarsità di
manodopera

liquidità a
breve termine

commesse e
ordini

insufficienza
della

domanda

garantire la
continuità dei

servizi

gestione delle
relazioni in

azienda

insufficienza
degli impianti

altro

26%
24%

18% 18%

14%
11%

6%
4%

17%

AUMENTO PREZZI MATERIE PRIME, 
CARENZA MATERIALI, ONEROSITÀ

CONTRATTI, CONCORRENZA A BASSO

COSTO/DUMPING ILLEGALE, CONSOLIDARE

CRESCITA COMMESSA E ORDINI, 
DIFFICOLTÀ A REPERIRE FORNITORI DI

SERVIZI, APPALTI PRECARI

Le problematiche riscontrate



ASPETTI DI RILIEVO

IL LINEA GENERALE PEGGIORANO LE CONDIZIONI DI ACCESSO AL CREDITO PER LE COOPERATIVE ASSOCIATE A LEGACOOP PRODUZIONE E SERVIZI.
IN PARTICOLAR MODO SI REGISTRA UN DIFFUSO AUMENTO DELLE GARANZIE RICHIESTE, DELLA ALTRE CONDIZIONI ACCESSORIE E DEI TEMPI DI

CONCESSIONE DEI FINANZIAMENTI.

1%
3%
21%

75%

Negli ultimi 4 mesi avete presentato
richieste di nuovi finanziamenti?

NO

SI, E ABBIAMO OTTENUTO

QUANTO RICHIESTO

SI, MA ABBIAMO OTTENUTO UN

AMMONTARE INFERIORE A

QUELLO RICHIESTO

SI, MA NON LO ABBIAMO

OTTENUTO

38% 50% 12%

35% 46% 19%

31% 62% 8%

12% 62% 27%

AUMENTO INVARIANZA DIMINUZIONE

Avete registrato un aumento o una 
diminuzione dei seguenti aspetti?

GARANZIE RICHIESTE

TEMPI DI CONCESSIONE

TASSI DI INTERESSE

ALTRE CONDIZIONI

SALDO 
Aumento 

diminuzione 
+26

SALDO 
Aumento 

diminuzione 
+16

SALDO 
Aumento 

diminuzione 
+23

SALDO 
Aumento 

diminuzione 
-15

Le richieste di finanziamenti


