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LE COOPERATIVE FEMMINILI: 
MODERNITÀ ECONOMICA           
E COESIONE SOCIALE  

>͛ĂŶĂůŝƐŝ� ƐƵůůĂ� ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ăů� ĨĞŵŵŝͲ
ŶŝůĞ� ĚĞůů͛�ůůĞĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�
/ƚĂůŝĂŶĞ�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ŝƐĐƌŝƩĞ� ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞůůĞ�
ĂĚĞƌĞŶƟ�ĂƫǀĞ�Ăů�ϯϭ��ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ă�
ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ƚƌĞ� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ƌŝƵŶŝƚĞ�
ŶĞůů͛�ůůĞĂŶǌĂ͘�^ŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�
ůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ůĂ�ĐƵŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĚŽŶŶĞ� ƚƌĂ� ŝ� ƐŽĐŝ� ƌŝƐƵůƚĂ� � ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ăů�
ϱϬй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ͘��>Ğ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĨĞŵŵŝͲ
Ŷŝůŝ�ĐĞŶƐŝƚĞ�ĐŽŶ�ĚĂƟ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝͲ
ďŝůŝ�ƐŽŶŽ�ϱ͘ϯϱϭ͘��Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ƐŽŶŽ�ĞƐĐůƵͲ
ƐĞ� ůĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ĐŚĞ� ŽƉĞƌĂŶŽ� ŶĞŝ�
ƐĞƩŽƌŝ� ĚĞů� �ƌĞĚŝƚŽ͕� ĚĞůůĞ��ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�
ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ�ŵƵƚƵĞ͘�^ŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĞƐĐůƵƐĞ�
ƚƵƩĞ� ůĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ĚĞů� dƌĞŶƟŶŽ� �ůƚŽ�
�ĚŝŐĞ͕� ŽůƚƌĞ� ĂůůĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ĚĞůůĞ� ĂůͲ
ƚƌĞ� ƌĞŐŝŽŶŝ� ŝƚĂůŝĂŶĞ� ĚŽǀĞ� ŶŽŶ� ğ� ƐƚĂƚŽ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƌĞƉĞƌŝƌĞ� ŝů� ĚĂƚŽ� Ěŝ� ŐĞŶĞƌĞ�
ƌĞůĂƟǀŽ� ĂůůĂ� ďĂƐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ;ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĮƐŝĐŚĞͿ͘��ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ĐŽŵĞ�
ĂƫǀĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ��ĂŵĞƌĞ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�
ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� ŶĞů� ϮϬϭϵ͕� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůů͛ĂͲ
ŶĂůŝƐŝ�ƉĞƌ�ŵŝĐƌŽ�ĂƌĞĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŝ�ĚĂƟ�
ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĂ��ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�DŽŶǌĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�
�ƌŝĂŶǌĂ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĂŐŐƌĞŐĂƟ� Ă� ƋƵĞůůŝ�
ĚĞůůĂ� ĐŝƩă� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� Ěŝ� DŝůĂŶŽ͕�
ŵĞŶƚƌĞ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ĞƌŵŽ�
ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂŐŐƌĞŐĂƟ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽͲ
ǀŝŶĐŝĂ� Ěŝ� �ƐĐŽůŝ� WŝĐĞŶŽ� ;�ůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͗�
�ůďŽ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞůůĞ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�
ĂƌĐŚŝǀŝ� ĚĞůůĞ� �ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ĨĂŶŶŽ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů͛�ůůĞĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ��ŽŽƉĞƌĂͲ
ƟǀĞ� /ƚĂůŝĂŶĞ͕� ^ƚƵĚŝ� Θ� ZŝĐĞƌĐŚĞ� Ŷ͘� ϭϬϯ�
&ĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϮϬ� &ŽŶĚŽƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐƉĂ͕�
ďĂŶĐĂ�ĚĂƟ��ŝĚĂ��ƵƌĞĂƵ�sĂŶ��ŝũŬ͕�/ƐƚĂƚ�
Ğ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� /ŵƉƌĞƐĞ� ĚĞůůĞ� �ĂŵĞƌĞ� Ěŝ�
�ŽŵŵĞƌĐŝŽ�ƐƵ�ĚĂƟ�/ŶĨŽĐĂŵĞƌĞͿ͘�� 

>Ă�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͕ �ĚŝĨĨƵƐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ �
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƚƌĂƚƚŝ�ĚŝƐƚŝŶƚŝǀŝ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�Ğ�ƌŝǀĞƐƚĞ�ƵŶ�
ƌƵŽůŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ů͛�ůůĞĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�/ƚĂůŝĂŶĞ͘ �Ϸ 
EĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ �͕Ă�ĨŝŶĞ�ϮϬϭϵ͕�Ɛŝ�ĐŽŶƚĂŶŽ�ϭϴ͘ϱϳϴ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ͕ �ƉĂƌŝ�Ăů�Ϯϯ͕ϲй�
ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ĂƚƚŝǀĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ��ĂŵĞƌĞ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ�ŝŶ�
/ƚĂůŝĂ͘ �̂ Ƶ�ďĂƐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŶĞů�DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ�Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂ�ƵŶ�ƉĞƐŽ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͘ ���ůŝǀĞůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ �ůĂ�̂ ĂƌĚĞŐŶĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ůĂ�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞͲ
ƌĂƚŝǀĞ�ĂƚƚŝǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂƚƚŝǀĞ��;ŝů�ϯϮ͕ϰй�͕ĐŽŶ�ƉƵŶƚĞ�ĚĞů�ϯϲй�
ŶĞů�EƵŽƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞů�ϯϰй�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�Ěŝ�̂ ĂƐƐĂƌŝ�-��ƌŝĨ͘ �͗ƚĂǀŽůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĨŝĐĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�-Ϳ͕ �
Ğ�ƉƌĞĐĞĚĞ�ŝů�DŽůŝƐĞ�;ĐŽŶ�ŝů�ϯϬ͕ϭйͿ�Ğ�ů͛�ďƌƵǌǌŽ�;ĐŽŶ�ŝů�Ϯϴ͕ϰйͿ͘��ů��ĞŶƚƌŽ�Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂ�ů͛hŵͲ
ďƌŝĂ�;ĐŚĞ�ĐŽŶ�ŝů�Ϯϳ͕ϯй�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĂƚƚŝǀĞ�Ɛŝ�ĐŽůůŽĐĂ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĂ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ͘ �dƌĂ�ůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�ĐŚĞ͕ �ŝŶǀĞĐĞ͕ �ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ů͛ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�
Ɖŝƶ�ďĂƐƐĂ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂƚƚŝǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂƚƚŝǀĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂŶŽ �͕ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ͕ �ŝů�dƌĞŶƚŝŶŽ��ůƚŽ��ĚŝŐĞ�;ĐŽŶ�ŝů�ϭϳ͕ϰйͿ͕�ůĂ�
>ŽŵďĂƌĚŝĂ�;ĐŽŶ�ŝů�ϭϴ͕ϱйͿ�Ğ�ů͛�ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�;ĐŽŶ�ŝů�ϭϴ͕ϳйͿ͘  
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ϭ 

/>�W�^K���>>���KKW�Z�d/s���dd/s��&�DD/E/>/�^h>�dKd�>�� 
��>>���KKW�Z�d/s���dd/s��/E�/d�>/��W�Z�Z�'/KE��-�ϮϬϭϵ�-�;ZŝĨ͗͘���/��Ϳ�-й- 



�Ϯ 

 

 />�W�^K���>>���KKW�Z�d/s���dd/s��&�DD/E/>/�^h>�dKd�>����>>���KKW�Z�d/s���dd/s��/E�/d�>/��W�Z��D/�ZK��Z���d�ZZ/dKZ/�>�� 
�-�ϮϬϭϵ�-�;ZŝĨ͗͘�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ŝŶ�ϭϬϯ�ŵŝĐƌŽ�ĂƌĞĞͿ�-��/���-й- 



�ϯ 

 

�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƵŶŝƚĂ�ŶĞůů͛�ůůĞĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�/ƚĂůŝĂŶĞ�Ɛŝ�
ƐĞŐŶĂůĂ�ƵŶ�ƉĞƐŽ�ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͘ �Wŝƶ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŽƉĞͲ
ƌĂƚŝǀĂ�ƐƵ�ƚƌĞ͕ �ƚƌĂ�ƋƵĞůůĞ�ĚĞůů͛�ůůĞĂŶǌĂ͕ �ğ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͘ � ŝ̂�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�
Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϭϬ�ƉƵŶƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ĚĂƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ğ�
Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϭϮ�ƉƵŶƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ĚĂƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůů͛ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͘  

 

>Ă�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ĚĞůů͛�ůůĞĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�/ƚĂůŝĂŶĞ�ğ�ŵŽůƚŽ� Ɛ͞ŽĐŝĂůĞ͟ �͘
�ĂůůĂ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ�ĂůůĞ�ƚƌĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĚĞůů͛�ůďŽ�
EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƐĐĂŵďŝŽ�ŵƵƚƵĂůŝƐƚŝĐŽ�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ŝů�ƌƵŽůŽ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ƉŝĂŶŽ�
ĚĞůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶĞů�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͘ ��ŝ� ĨĂƚƚŽ �͕
ƐĞƚƚĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ƐƵ�ĚŝĞĐŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƐŽĐŝĂůŝ͘ ��ĂůůĂ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ƐĞƚƚŽƌĞ�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ŝů�ƌƵŽůŽ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ƉŝĂŶŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ĞůĞǀĂƚĂ͕ �ƐĞďďĞŶĞ�ŶŽŶ�ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͕ �Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĨĞŵͲ
ŵŝŶŝůŝ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�;ϰϲ͕ϭйͿ�Ğ�ŝŶ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂͬ ƚƵƌŝƐŵŽ�;ϯϰ͕ϳйͿ͘  

/E�/��E�����>>���KKW�Z�d/s���dd/s��&�DD/E/>/ 
^h>�dKd�>����>>���KKW�Z�d/s���dd/s��;ϮϬϭϵͿ�-й- 

;ZŝĨ͗͘�ĂƌĐŚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛�ůůĞĂŶǌĂ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�/ƚĂůŝĂŶĞ�Ğ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ���/��Ϳ 

Z/W�Zd/�/KE����>>���KKW�Z�d/s���dd/s��&�DD/E/>/�͞�>>��E��͟ 
W�Z�d/WK>K'/���/�^��D�/K�Dhdh�>/^d/�K�;ϮϬϭϵͿ�-й- 

;�^�>h^/�/�^�ddKZ/���>��Z��/dK͕���>>���^^/�hZ��/KE/�EKE�,��>��Dhdh�Ϳ 

/E�/��E�����>>���KKW�Z�d/s���dd/s��&�DD/E/>/�͞�>>��E��͟ 
^h>�dKd�>����>>���dd/s��͞�>>��E��͟�W�Z�^�ddKZ��;ϮϬϭϵͿ�-й- 

;�^�>h^/�/�^�ddKZ/���>��Z��/dK͕���>>���^^/�hZ��/KE/�EKE�,��>��Dhdh�Ϳ 



�ϰ 

 

>Ă�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ĚĞůů͛�ůůĞĂŶǌĂ�ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƵ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘  
/Ŷ�ĂůĐƵŶŝ�Ăŵďŝƚŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ŵŽůƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĨĞŵͲ
ŵŝŶŝůŝ͘ �/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�Ăů��ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϯϴй�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂƚƚŝǀĞ�ĂůůĞ��ĞŶƚƌĂůŝ�ƌŝƵͲ
ŶŝƚĞ�ŶĞůů͛�ůůĞĂŶǌĂ�ğ� ƌ͞ŽƐĂ͟ �͘EĞů�DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ�ů͛ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ğ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ĚĂƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
;ŶĞůůĞ�/ƐŽůĞ�Ɛŝ�ĂƚƚĞƐƚĂ�Ăů�ϯϲй�͕ŵĞŶƚƌĞ�Ăů�̂ ƵĚ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ�ŝů�ϯϳйͿ͘��ŝ�ĐŽŶƚƌŽ �͕Ăů�EŽƌĚ-KǀĞƐƚ�
ŝů�ƉĞƐŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�Ɛŝ�ĂƚƚĞƐƚĂ�Ăů�ϯϯ͕ϲй�͕ŵĞŶƚƌĞ�Ăů�EŽƌĚ-�Ɛƚ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌĂ�
ŝů�Ϯϴ͕ϵй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ͘  

Ğ̂ďďĞŶĞ�ŝů�ƉĞƐŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĨĂ�
ƌŝĨĞƌŵĞŶƚŽ�Ăůů͛�ůůĞĂŶǌĂ�ƐŝĂ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ăů��ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶĞů�DĞǌǌŽŐŝŽƌŶŽ �͕ŝů�ƉĞƐŽ�ĞĐŽŶŽͲ
ŵŝĐŽ�Ğ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ�ğ�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ĂĐĐĞŶƚƵĂƚŽ�Ăů�EŽƌĚ�;ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ �ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ĨĂƚƚƵͲ
ƌĂƚŽ�ƚŽƚĂůĞ͕ �ŝů�Ϯϲ͕ϰй�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�EŽƌĚ-KǀĞƐƚ�Ğ�ŝů�ϰϰ͕ϰй�Ăů�EŽƌĚ-�Ɛƚ͖ �ŵĞŶƚƌĞ�ƉĞƌ�
ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ͕ �ŝů�Ϯϴй�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�EŽƌĚ-KǀĞƐƚ�Ğ�ŝů�ϰϭ͕ϱй�Ăů�EŽƌĚ-�ƐƚͿ͘ � 

/E�/��E�����>>���KKW�Z�d/s���dd/s��&�DD/E/>/�͞�>>��E��͟ 
^h>�dKd�>����>>���dd/s��͞�>>��E��͟�W�Z��Z���d�ZZ/dKZ/�>��;ϮϬϭϵͿ�-й- 

;�^�>h^/�/�^�ddKZ/���>��Z��/dK͕���>>���^^/�hZ��/KE/�EKE�,��>��Dhdh�Ϳ 

/>�W�^K���KEKD/�K���K��hW��/KE�>�� 
��>>���KKW�Z�d/s���dd/s��&�DD/E/>/�͞�>>��E��͟�W�Z��Z���d�ZZ/dKZ/�>���;ϮϬϭϵͿ�-й- 

;�^�>h^/�/�^�ddKZ/���>��Z��/dK͕���>>���^^/�hZ��/KE/�EKE�,��>��Dhdh�Ϳ 



�ϱ 

 

ŝ̂�ƌŝůĞǀĂ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ�ƚƌĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�Ğ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽͲ
ŶĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘ �dƌĂ�ůĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�;ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�h�͘͘ �ƉĞƌ�ůĞ�WD/Ϳ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĞ��ƐƐŽͲ
ĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ů͛�ůůĞĂŶǌĂ͕ �ƋƵĞůůĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�ŝů�ϱϳ͕ϴй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ͘ �
dƌĂ�ůĞ�WD/͕�ŝŶǀĞĐĞ͕ �ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌĂ�ŝů�ϯϮ͕ϲй  ͘

 

ŝ̂�ƐĞŐŶĂůĂ�ƵŶ�ĞůĞǀĂƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ŶĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�͞ ƌŽƐĂ͟ �͘ 
/ů�ϲϵ͕ϴй�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ě ŝ͛ŶĚĂŐŝŶĞ�ŚĂ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�
ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ŝů�ϲϬй�Ğ�ŝů�ϵϵ͕ϵй�;ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ĩ͞ŽƌƚĞ͟ Ϳ͕ �ĐƵŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ŝů�
ϱϰ͕ϭй�ĚĞů�ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ�Ğ�ŝů�ϳϯ͕ϰй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�
ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƵŶŝƚĞ�ŶĞůů͛�ůůĞĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�/ƚĂůŝĂŶĞ͘ �/ů�ϭϴ͕ϳй�ŚĂ�
ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ��ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϱϬй�ŵĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϲϬй�;ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞͲ
ĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�͞ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͟ Ϳ͕ �ĐƵŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ŝů�ϰϱ͕Ϯй�ĚĞů�ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ�Ğ�ŝů�Ϯϱ͕ϭй�ĚĞůů͛ŽĐĐƵͲ
ƉĂǌŝŽŶĞ͘ �/ŶĨŝŶĞ͕ �ů͛ϭϭ͕ϱй�ŚĂ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϭϬϬй�ĚĞŝ�ƐŽĐŝ�;ŐƌĂĚŽ�
Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�͞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ͟ Ϳ͕ �ĐƵŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ƉĞƌž�ƐŽůŽ�ůŽ�Ϭ͕ϳй�ĚĞů�ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ�Ğ�ů͛ ϭ͕ϱй�
ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ŽĐĐƵƉĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂƚƚŝǀĞ�ĨĞŵŵŝŶŝůŝ�ƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ͘  

/E�/��E�����>>���KKW�Z�d/s���dd/s��&�DD/E/>/�͞�>>��E��͟ 
^h>�dKd�>����>>���dd/s��͞�>>��E��͟�W�Z��/D�E^/KE���͛/DWZ�^��;ϮϬϭϵͿ�-й- 

;�^�>h^/�/�^�ddKZ/���>��Z��/dK͕���>>���^^/�hZ��/KE/�EKE�,��>��Dhdh�Ϳ 

Z/W�Zd/�/KE����>>���KKW�Z�d/s���dd/s��&�DD/E/>/�͞�>>��E��͕͟���>�&�ddhZ�dK���
��'>/�K��hW�d/���>>��^d�^^��W�Z�'Z��K��/�WZ�^�E���&�DD/E/>��;ϮϬϭϵͿ�-й- 

;�^�>h^/�/�^�ddKZ/���>��Z��/dK͕���>>���^^/�hZ��/KE/�EKE�,��>��Dhdh�Ϳ 


