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Nota 6 – Le imprese di Legacoop nell’emergenza Coronavirus   

 
 

La crisi di questi giorni derivata dalle conseguenze della diffusione in Italia del cosiddetto 

“Coronavirus” interviene in un contesto internazionale e nazionale già segnato da evidenti criticità. 

Gli scenari del contesto macroeconomico che erano in aggiornamento a consuntivo del primo 

trimestre del 2020, stanno in questo momento cercando di incorporare la variabile “emergenza”, legata 

alla stretta attualità e, tuttavia, evidentemente non trascurabile. Questi scenari a disposizione di 

Legacoop nel rapporto Prometeia/AreaStudi Legacoop, sulla base degli andamenti del 2019 già 

indicavano per il 2020 un aggravarsi della contrazione del commercio internazionale inedito dalla crisi 

del 2008/2009 in particolare in relazione ai dazi sull’interscambio commerciale tra Usa e Cina, e alle loro 

conseguenze sulla zona Ue, e a cascata sull’Italia. La caduta del commercio internazionale, e il 

connesso blocco degli investimenti, indicava un aggravarsi della decelerazione del Pil mondiale, già 

evidente nel corso dell’anno passato e quindi una contrazione della crescita globale legata a criticità in 

particolare del settore manifatturiero.  

In questo quadro, e a fronte di un Pil atteso nel 2020 per la zona Uem di 1,1%, il Pil italiano si 

prevedeva attestarsi in territorio positivo, dopo il sottile margine del 2019 (0,1%). Questo, in particolare 

a fronte della maggior esposizione dell’economia italiana nel quadro della flessione del commercio 

mondiale, e alla fragilità comparata con l’altra grande economia industriale continentale, quella tedesca, 

anch’essa peraltro seriamente penalizzata. La frenata della domanda interna, e quindi lo sbilanciamento 

dell’economia nazionale, poteva ritrovare sollievo dalla combinazione fra l’aumento dei consumi interni, 

poi confermato nell’ultimo trimestre e all’inizio dell’anno, e la tenuta degli andamenti dell’export. 

 

I fenomeni di questi giorni, quindi, giungono a preoccupare seriamente perché incidono su settori 

che avrebbero auspicabilmente potuto trainare l’aumento del margine di crescita pur in un contesto di 

ampie criticità. Anche a fronte della indisponibilità dell’aggiornamento degli scenari macroeconomici, e 

quindi basando le previsioni su un contesto altamente prudenziale che necessariamente andrà ad 

aggravarsi, i dati disponibili e i provvedimenti assunti per fronteggiare la diffusione dell’epidemia, 

permettono di cominciare a definire il perimetro della crisi per alcuni settori direttamente coinvolti. 
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 Secondo le prime indicazioni di stima da parte di Bankitalia, l’impatto del Coronavirus sul Pil del 

Paese potrebbe superare lo 0,2%. Nondimeno si delineano al momento anche scenari che nella 

versione più pessimistica, e tenendo conto della ormai realistica “recessione tecnica”, giungono a 

paventare perdite fino all’1% del Pil. L’economia italiana, già considerata il “grande malato” d’Europa, 

viene in particolare colpita nelle regioni di Veneto, Lombardia e Piemonte, cioè il cuore industriale e 

finanziario del Paese, che sono alle prese con la nuova emergenza.  

Pur nella citata difficoltà di fornire precise quantificazioni, il Pil italiano nel primo trimestre del 

2020 con tutta probabilità entrerà in recessione e difficilmente si riprenderà a marzo. Nei giorni scorsi, 

appena prima della diffusione in Italia del virus (17 febbraio), Prometeia stimava una flessione del Pil 

almeno dello 0,1% dovuto ad un calo nel commercio estero e nel turismo e nel comparto dei servizi. 

Ad oggi, questa previsione è stata giornata alla luce dei drastici cambiamenti di quadro per il 

nostro Paese: l’emergere di focolai di infezione localizzati in alcune zone ha spinto a quantificare 

una diminuzione del Pil atteso di 0,4% e quindi una prospettiva per il 2020 di – 0,3%. 

 

Qualunque previsione finalizzata alla quantificazione dell’impatto economico dei fenomeni ora in 

corso è, evidentemente, del tutto discrezionale e rischiosamente fuorviante, poiché, soprattutto, è 

ancora imprevedibile perfino la durata delle misure attuate nelle zone di contagio. 

Per questo motivo, si ritiene utile seguire tramite dati oggettivi l’evoluzione del perimetro di 

diffusione dei fenomeni in relazione all’estensione territoriale e settoriale, e alle maggiori dimensioni per 

comparti, imprese, forze di lavoro. 

 

Nelle quattro regioni maggiormente interessate dalle restrizioni per il contenimento del corona 

virus (Piemonte, Lombardia, Emilia Romagna e Veneto) sono presenti 1.565 imprese aderenti a 

Legacoop Produzioni e Servizi, Culturmedia e Legacoopsociali. I settori di attività considerati sono quelli 

che più di altri risentiranno delle politiche assunte. 

I comparti di attività considerati spaziano principalmente dalle attività industriali in senso stretto, 

alle costruzioni, ai servizi alle imprese e alle persone, al turismo, all’assistenza sanitaria residenziale e 

non. 

Le imprese considerate sono rappresentative rispetto al totale Legacoop del 21% del numero 

delle aderenti1, del 25% della produzione e del 45% dell’occupazione complessiva. 

 

 

 

 

 

1 Si considerano le imprese aderenti con bilancio disponibile in banca dati. 
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Associazione/ Settore N.
Valore della 

produzione
Occupati

Produzione e Servizi 767 12.841.891.282 99.766

INDUSTRIA 111 3.502.823.629 11.748

COSTRUZIONI E IMPIANTI 123 2.717.075.999 5.152

PULIZIE, SERVIZI INTEGRATI, FACILITY MANAGEMENT, IGIENE AMBIENTALE, VIGILANZA 115 2.635.925.819 33.387

RISTORAZIONE 11 1.891.565.410 28.014

LOGISTICA E TRASPORTI 202 1.840.103.398 18.632

ATTIVITA' PROFESSIONALI 162 207.927.426 2.657

PROGETTAZIONE 43 46.469.601 176

Legacoopsociali 585 2.483.880.180 64.035

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO A 292 1.614.940.843 46.919

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO B 176 469.397.748 12.395

Altro 55 257.782.327 450

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO A e B 62 141.759.262 4.271

CulTurMedia 213 352.109.430 10.422

SPETTACOLI DAL VIVO ED EVENTISTICA CULTURALE 19 135.772.417 6.958

TURISMO 98 123.241.435 1.534

TEATRO MUSICA ANIMAZIONE 36 36.271.696 1.169

EDITORIA 27 27.800.491 141

COMUNICAZIONE MULTIMEDIALE 8 14.717.021 484

ATTIVITA' CONNESSE ALL'EDITORIA 3 6.133.545 55

LIBRERIE 7 4.190.166 22

ATTIVITA' RADIOTELEVISIVE 6 2.260.939 44

CINEMATOGRAFIA. VIDEO E REGISTRAZIONI SONORE 9 1.721.720 15

Totale 1.565 15.677.880.892 174.223

Fonte: Banca dati Areastudi Legacoop

Tab.1: Aderenti attive a Legacoop - Associazioni  Produzione e Servizi, LegacoopSociali e 

Culturmedia - in Emilia Romagna, Lombardia, Piemonte e Veneto

Associazione/ Settore N.
Valore della 

produzione
Occupati

Produzione e Servizi 412 11.759.104.446 84.200

INDUSTRIA 64 3.378.560.323 10.953

COSTRUZIONI E IMPIANTI 76 2.490.443.545 4.402

PULIZIE, SERVIZI INTEGRATI, FACILITY MANAGEMENT, IGIENE AMBIENTALE, VIGILANZA 47 2.468.474.239 29.601

RISTORAZIONE 6 1.878.856.994 27.578

LOGISTICA E TRASPORTI 97 1.339.362.624 9.421

ATTIVITA' PROFESSIONALI 102 172.882.681 2.163

PROGETTAZIONE 20 30.524.040 82

Legacoopsociali 204 1.324.481.033 30.994

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO A 86 799.089.725 22.916

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO B 54 263.348.247 5.256

Altro 28 178.156.749 215

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO A e B 36 83.886.312 2.607

CulTurMedia 113 159.560.508 3.165

TURISMO 58 101.297.288 787

EDITORIA 13 22.744.336 101

TEATRO MUSICA ANIMAZIONE 19 13.625.941 386

COMUNICAZIONE MULTIMEDIALE 5 10.039.476 280

SPETTACOLI DAL VIVO ED EVENTISTICA CULTURALE 10 7.616.945 1.557

ATTIVITA' RADIOTELEVISIVE 3 2.105.687 42

ATTIVITA' CONNESSE ALL'EDITORIA 1 1.213.019 6

CINEMATOGRAFIA. VIDEO E REGISTRAZIONI SONORE 3 780.845 5

LIBRERIE 1 136.971 1

Totale 729 13.243.145.987 118.359

Fonte: Banca dati Areastudi Legacoop

Tab.2: Aderenti attive a Legacoop - Associazioni  Produzione e Servizi, LegacoopSociali e 

Culturmedia - in Emilia Romagna
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Nelle regioni coinvolte dal Coronavirus la produzione totale delle cooperative aderenti a  

 

Associazione/ Settore N.
Valore della 

produzione
Occupati

Produzione e Servizi 131 473.605.579 7.125

LOGISTICA E TRASPORTI 47 316.995.043 4.820

PULIZIE, SERVIZI INTEGRATI, FACILITY MANAGEMENT, IGIENE AMBIENTALE, VIGILANZA 21 52.823.011 1.344

COSTRUZIONI E IMPIANTI 15 52.111.534 188

ATTIVITA' PROFESSIONALI 29 24.695.694 315

INDUSTRIA 13 14.905.502 78

RISTORAZIONE 1 9.238.051 364

PROGETTAZIONE 5 2.836.744 16

Legacoopsociali 177 318.841.086 10.271

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO A 105 206.296.127 7.508

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO B 60 66.657.174 2.482

Altro 7 38.719.937 121

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO A e B 5 7.167.848 160

CulTurMedia 56 38.708.022 600

TEATRO MUSICA ANIMAZIONE 9 16.803.947 285

TURISMO 24 7.977.978 206

SPETTACOLI DAL VIVO ED EVENTISTICA CULTURALE 5 6.121.656 70

LIBRERIE 3 3.402.370 12

EDITORIA 9 2.618.794 9

COMUNICAZIONE MULTIMEDIALE 1 958.360 10

CINEMATOGRAFIA. VIDEO E REGISTRAZIONI SONORE 3 800.909 8

ATTIVITA' RADIOTELEVISIVE 2 24.008 0

Totale 364 831.154.687 17.996

Fonte: Banca dati Areastudi Legacoop

Tab.3: Aderenti attive a Legacoop - Associazioni  Produzione e Servizi, LegacoopSociali e 

Culturmedia - in Lombardia

Associazione/ Settore N.
Valore della 

produzione
Occupati

Produzione e Servizi 78 190.715.944 2.542

PULIZIE, SERVIZI INTEGRATI, FACILITY MANAGEMENT, IGIENE AMBIENTALE, VIGILANZA 20 73.692.317 1.417

INDUSTRIA 13 49.324.855 232

LOGISTICA E TRASPORTI 10 38.088.791 630

COSTRUZIONI E IMPIANTI 12 15.672.605 90

PROGETTAZIONE 8 7.460.474 51

ATTIVITA' PROFESSIONALI 13 3.763.399 71

RISTORAZIONE 2 2.713.503 51

Legacoopsociali 108 490.568.000 13.599

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO A 56 348.255.951 9.702

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO B 29 89.776.972 3.077

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO A e B 6 25.387.832 723

Altro 17 27.147.245 97

CulTurMedia 25 16.449.776 928

TURISMO 10 5.955.149 42

TEATRO MUSICA ANIMAZIONE 6 5.430.233 473

EDITORIA 3 2.062.317 28

SPETTACOLI DAL VIVO ED EVENTISTICA CULTURALE 2 1.699.071 360

COMUNICAZIONE MULTIMEDIALE 1 817.785 18

LIBRERIE 1 343.431 5

ATTIVITA' RADIOTELEVISIVE 1 131.244 2

CINEMATOGRAFIA. VIDEO E REGISTRAZIONI SONORE 1 10.546 0

Totale 211 697.733.720 17.069

Fonte: Banca dati Areastudi Legacoop

Tab.4: Aderenti attive a Legacoop - Associazioni  Produzione e Servizi, LegacoopSociali e 

Culturmedia - in Piemonte
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Entrando nello specifico, attraverso una selezione ed elaborazione effettuata sui codici Ateco 

(2007) delle imprese, si sono isolati i micro settori dei servizi maggiormente colpiti dalle misure 

restrittive2. Alla luce della selezione effettuata, sono circa 10.000 le cooperative attive nei settori più 

sensibili allo stato di emergenza dettato dalla diffusione del Covid-19, nelle regioni prese in esame. Di 

queste 1.119 imprese sono aderenti a Legacoop (tab.6-7) e sviluppano un fatturato complessivo di 7,5 

mld. con 145.696 occupati.   

 

 

 

 

 

 

 

2 I settori considerati da questo punto del lavoro in poi sono il risultato di un’elaborazione dei codici Ateco (2007) 

e non seguono la logica associativa delle precedenti tabelle.  

 

Associazione/ Settore N.
Valore della 

produzione
Occupati

Produzione e Servizi 146 418.465.313 5.899

COSTRUZIONI E IMPIANTI 20 158.848.315 472

LOGISTICA E TRASPORTI 48 145.656.940 3.761

INDUSTRIA 21 60.032.949 485

PULIZIE, SERVIZI INTEGRATI, FACILITY MANAGEMENT, IGIENE AMBIENTALE, VIGILANZA 27 40.936.252 1.025

ATTIVITA' PROFESSIONALI 18 6.585.652 108

PROGETTAZIONE 10 5.648.343 27

RISTORAZIONE 2 756.862 21

Legacoopsociali 96 349.990.061 9.171

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO A 45 261.299.040 6.793

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO B 33 49.615.355 1.580

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO A e B 15 25.317.270 781

Altro 3 13.758.396 17

CulTurMedia 19 137.391.124 5.729

SPETTACOLI DAL VIVO ED EVENTISTICA CULTURALE 2 120.334.745 4.971

TURISMO 6 8.011.020 499

ATTIVITA' CONNESSE ALL'EDITORIA 2 4.920.526 49

COMUNICAZIONE MULTIMEDIALE 1 2.901.400 176

TEATRO MUSICA ANIMAZIONE 2 411.575 25

EDITORIA 2 375.044 3

LIBRERIE 2 307.394 4

CINEMATOGRAFIA. VIDEO E REGISTRAZIONI SONORE 2 129.420 2

Totale 261 905.846.498 20.799

Fonte: Banca dati Areastudi Legacoop

Tab.5: Aderenti attive a Legacoop - Associazioni  Produzione e Servizi, LegacoopSociali e 

Culturmedia - in Veneto
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Va precisato che la localizzazione delle imprese è basata sull’indicazione della sede legale e che 

non è stata isolata la quota di fatturato generato al di fuori delle regioni individuate. Circa l’80% del 

fatturato e il 71% dell’occupazione sono concentrati in Emilia-Romagna, mentre la Lombardia è la 

regione che raccoglie il maggior numero di imprese aderenti (38%) nei settori in esame, seguita proprio 

dall’Emilia-Romagna (34%). 

Come spesso accade nelle situazioni di crisi sono tuttavia le piccole e micro imprese ad essere 

le più a rischio. Per quanto concerne Legacoop, si parla di 1.027 (il 92%) cooperative aderenti che 

rientrano nella classe dimensionale di piccole e micro imprese, di cui 403 solo in Lombardia. Il fatturato 

complessivo delle piccole e micro cooperative nelle regioni di diffusione del virus è di oltre 1,1 miliardi di 

euro con 30.169 addetti. Il 26% è attivo nei servizi di welfare, asilo nido e assistenza sociale mentre un 

ulteriore 46% è equamente distribuito tra i servizi connessi al turismo e le attività culturali. Seguono, per 

numerosità, i settori della logistica, di facility management (lavanderia, pulizia, mense e altro) e 

dell’istruzione.  

Oltre il 32% del fatturato e il 41% dell’occupazione si concentrano nei servizi di welfare, asilo 

nido e assistenza sociale. Il comparto della logistica sviluppa invece il 31% del fatturato con circa il 14% 

delle imprese in esame. 

L’evolversi della situazione e quindi l’eventuale ampliamento del coinvolgimento delle imprese di 

Legacoop sia dal punto di vista territoriale che per settori di attività sarà monitorato e aggiornato alla 

luce dei dati disponibili e prontamente comunicati. 

 

 

 

 

Comparti Ateco N.
Valore della 

produzione
Occupati

Servizi di pulizia, lavanderia e altri servizi di supporto alle imprese 102 3.053.262.714 50.723

Trasporto e magazzinaggio 181 1.478.347.586 16.466

Turismo, congressistica, servizi di alloggio, ristorazione e mense e connessi 237 1.404.448.130 28.650

Servizi di welfare, asili nido e assistenza sociale 299 1.208.226.090 39.864

Attività artistiche, sportive, ricreative e culturali gestione e produzione di eventi 

culturali e sportivi
243 236.666.547 8.715

Istruzione 57 71.551.629 1.278

Totale 1.119 7.452.502.696 145.696

Fonte: Banca dati Areastudi Legacoop

Tab.6: Aderenti attive a Legacoop - in Emilia Romagna, Lombardia, Piemonte e Veneto -           

Settori Ateco
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Comparti Ateco N.
Valore della 

produzione
Occupati

Veneto 171 461.913.174 16.469

Attività artistiche, sportive, ricreative e culturali gestione e produzione di eventi 

culturali e sportivi
19 120.214.212 5.122

Istruzione 9 9.390.220 444

Servizi di pulizia, lavanderia e altri servizi di supporto alle imprese 28 57.224.819 1.716

Servizi di welfare, asili nido e assistenza sociale 51 141.445.961 6.250

Trasporto e magazzinaggio 48 121.935.839 2.697

Turismo, congressistica, servizi di alloggio, ristorazione e mense e connessi 16 11.702.123 240

Piemonte 146 263.996.899 8.236

Attività artistiche, sportive, ricreative e culturali gestione e produzione di eventi 

culturali e sportivi
23 14.303.638 1.132

Istruzione 10 9.582.819 203

Servizi di pulizia, lavanderia e altri servizi di supporto alle imprese 20 74.651.082 2.800

Servizi di welfare, asili nido e assistenza sociale 48 123.039.057 3.391

Trasporto e magazzinaggio 15 27.092.788 380

Turismo, congressistica, servizi di alloggio, ristorazione e mense e connessi 30 15.327.515 330

Lombardia 423 638.136.045 17.921

Attività artistiche, sportive, ricreative e culturali gestione e produzione di eventi 

culturali e sportivi
86 48.251.035 1.552

Istruzione 14 38.827.036 268

Servizi di pulizia, lavanderia e altri servizi di supporto alle imprese 31 59.047.463 2.432

Servizi di welfare, asili nido e assistenza sociale 111 196.819.792 8.058

Trasporto e magazzinaggio 35 269.572.632 4.947

Turismo, congressistica, servizi di alloggio, ristorazione e mense e connessi 146 25.618.087 664

Emilia-Romagna 379 6.088.456.578 103.070

Attività artistiche, sportive, ricreative e culturali gestione e produzione di eventi 

culturali e sportivi
115 53.897.662 909

Istruzione 24 13.751.554 363

Servizi di pulizia, lavanderia e altri servizi di supporto alle imprese 23 2.862.339.350 43.775

Servizi di welfare, asili nido e assistenza sociale 89 746.921.280 22.165

Trasporto e magazzinaggio 83 1.059.746.327 8.442

Turismo, congressistica, servizi di alloggio, ristorazione e mense e connessi 45 1.351.800.405 27.416

Totale 1.119 7.452.502.696 145.696

Fonte: Banca dati Areastudi Legacoop

Tab.7: Aderenti attive a Legacoop - in Emilia Romagna, Lombardia, Piemonte e Veneto -           

Settori Ateco
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Comparti Ateco N.
Valore della 

produzione
Occupati

Veneto 158 188.718.238 5.229

Attività artistiche, sportive, ricreative e culturali gestione e produzione di eventi 

culturali e sportivi
17 10.677.694 337

Istruzione 9 9.390.220 444

Servizi di pulizia, lavanderia e altri servizi di supporto alle imprese 26 46.686.083 1.604

Servizi di welfare, asili nido e assistenza sociale 45 40.547.346 1.312

Trasporto e magazzinaggio 45 69.714.772 1.292

Turismo, congressistica, servizi di alloggio, ristorazione e mense e connessi 16 11.702.123 240

Piemonte 139 148.359.313 4.475

Attività artistiche, sportive, ricreative e culturali gestione e produzione di eventi 

culturali e sportivi
22 14.303.638 1.132

Istruzione 10 9.582.819 203

Servizi di pulizia, lavanderia e altri servizi di supporto alle imprese 17 18.200.116 882

Servizi di welfare, asili nido e assistenza sociale 46 65.263.683 1.598

Trasporto e magazzinaggio 14 25.681.542 330

Turismo, congressistica, servizi di alloggio, ristorazione e mense e connessi 30 15.327.515 330

Lombardia 403 356.210.104 11.602

Attività artistiche, sportive, ricreative e culturali gestione e produzione di eventi 

culturali e sportivi
85 47.605.379 1.539

Istruzione 13 12.142.548 233

Servizi di pulizia, lavanderia e altri servizi di supporto alle imprese 30 59.044.313 2.429

Servizi di welfare, asili nido e assistenza sociale 103 133.388.728 5.261

Trasporto e magazzinaggio 26 78.411.049 1.476

Turismo, congressistica, servizi di alloggio, ristorazione e mense e connessi 146 25.618.087 664

Emilia-Romagna 327 414.551.295 8.863

Attività artistiche, sportive, ricreative e culturali gestione e produzione di eventi 

culturali e sportivi
115 53.897.662 909

Istruzione 23 13.751.554 363

Servizi di pulizia, lavanderia e altri servizi di supporto alle imprese 15 29.361.621 1.045

Servizi di welfare, asili nido e assistenza sociale 75 119.258.975 4.225

Trasporto e magazzinaggio 57 177.174.517 2.071

Turismo, congressistica, servizi di alloggio, ristorazione e mense e connessi 42 21.106.966 250

Totale 1.027 1.107.838.950 30.169

Fonte: Banca dati Areastudi Legacoop

Tab.8: Aderenti attive a Legacoop - in Emilia Romagna, Lombardia, Piemonte e Veneto -           

Settori Ateco - Piccole e Micro imprese


