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la gestione degli impianti di illuminazione pubblica che, a sua volta, è costituita da: À la conduzione (come definita al cap. 3.3.5.1) degli impianti di illuminazione; À la manutenzione ordinaria e straordinaria conservativa (come definite al cap. 3.3.5.2) 

degli impianti di illuminazione; À la verifica periodica, con cadenza prestabilita a seconda del livello prescelto (così come 
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requisiti dei candidati (criteri di base): atti a provare la capacità tecnica del candidato ad eseguire il 

contratto di servizio in modo da ridurne gli impatti ambientali; 

specifiche tecniche (criteri di base): che definiscono il livello minimo da raggiungere in relazione ai 
più significativi impatti ambientali del servizio. Questo non esclude che le Amministrazioni 
pubbliche possano porsi obiettivi più ambiziosi e a questo scopo, ad esempio, utilizzare i criteri 
di aggiudicazione definiti in questo documento come specifiche tecniche; 

clausole contrattuali (criteri di base): criteri di sostenibilità che l’Offerente si impegna a rispettare 
durante lo svolgimento del contratto; 

criteri premianti (criteri di aggiudicazione): criteri di valutazione dell’offerta cui debbono essere 
attribuiti, nei documenti della procedura d’acquisto, specifici punteggi. I criteri premianti definiti 
in questo documento sono atti a selezionare servizi più sostenibili di quelli che si possono 
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 � � 	 � �� carichi esogeni di tipo elettrico: sono impianti o apparecchiature non riconducibili al servizio 
di illuminazione pubblica che vengono alimentati dalla rete di alimentazione dedicata alla sola 
illuminazione pubblica (ad esempio: carichi elettrici temporanei per l’alimentazione di fiere e 
mercati; carichi elettrici continui per l’alimentazione di pompe idrauliche, telecamere, schermi 
e monitor, luminarie natalizie, ecc.). In questi casi, l’Amministrazione (ovvero l’Offerente) 
procede ad avviare, nel rispetto delle norme vigenti in materia di sicurezza, tutte le operazioni 
atte alla messa in sicurezza o all’eventuale rimozione dei carichi esogeni elettrici. Nel caso in 
cui l’Amministrazione (ovvero l’Offerente) abbia sottoscritto contratti per utenze ad uso 
illuminazione pubblica, tutti i carichi esogeni elettrici collegati a tali utenze dovranno essere 
distaccati e ricondotti ad utenze (nuove od esistenti) coerenti al servizio fornito (che non 

potranno appunto essere ad uso illuminazione pubblica e che avranno tariffe diverse) � ; � carichi esogeni di tipo statico: sono oggetti o apparecchiature non riconducibili al servizio di 
illuminazione pubblica che vengono sorretti da impianti di illuminazione pubblica o trovano 
alloggio su impianti di alimentazione pubblica (ad esempio: cartelloni pubblicitari, targhe, 
insegne, bandiere, installati su sostegni della pubblica illuminazione; tiranti dell’illuminazione 
utilizzati come supporto da operatori di telefonia). In questi casi l’Amministrazione (ovvero 
l’Aggiudicatario) procede ad avviare, nel rispetto delle norme vigenti in materia di sicurezza, 
tutte le operazioni atte alla messa in sicurezza e all’eventuale rimozione dei carichi esogeni 
statici. Nei casi in cui la parte di impianto di illuminazione pubblica oggetto del carico assuma 
la funzione di spazio pubblicitario, tale spazio va regolato secondo le norme di affissione in 
vigore all’atto della pubblicazione del bando. 
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censimento di livello 1 (vedi SCHEDA 1) – prevede la rilevazione, da parte dell’Amministrazione, 

di informazioni minime sull’impianto di illuminazione, sufficienti ad una prima valutazione dello 
stato di fatto e delle risorse necessarie per effettuare eventuali interventi di riqualificazione 
dell’impianto di illuminazione pubblica. Sulla base di tali dati potrà essere redatto un progetto di 
fattibilità tecnico-economica, così come specificato nella SCHEDA 9 e potrà essere predisposto 
un più approfondito e mirato audit dell’impianto stesso; 

censimento di livello 2 (vedi SCHEDA 2) – prevede la rilevazione di informazioni necessarie a 
conoscere in modo puntuale ed esaustivo lo stato dell’impianto in rapporto a quadri di 
alimentazione, punti luce, linee di alimentazione e ambiti illuminati, a consentire la valutazione 
esaustiva del rispetto delle leggi e delle norme tecniche applicabili. Sulla base di tali informazioni 
possono essere redatti, se necessario, eventuali progetti definitivi o esecutivi.  ( � ) * + , - & . $ � � � � � � 
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In questo caso risulta comunque possibile,  nell’ipotesi in cui i carichi esogeni risultino conformi alle norme di sicurezza e 
come alternativa al distacco degli stessi,  la sottoscrizione di contratti per utenze diverse, in maniera tale da alimentare gli 
impianti di illuminazione e i carichi esogeni elettrici utilizzando tariffe non ad uso illuminazione pubblica.
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Esempi di interventi finalizzati alla Conformità normativa sono: � interventi di messa a norma sulla parte elettrica in maniera tale che l’impianto risulti 

rispondente alle leggi e norme inerenti la sicurezza elettrica; � interventi di messa a norma sulla parte strutturale dell’impianto (in particolar modo sostegni), 
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Al fine di determinare i corretti parametri economici, va riconosciuta all’impresa un’equa remunerazione del capitale 
investito. A titolo esemplificativo, il calcolo del WACC può essere determinato secondo le procedure contenute nell’allegato 
C alla Delibera n. 509/10/CONS dell’AGCOM, pubblicato in GU Serie Generale n.292 del 15-12-2010 - Suppl. Ordinario 
n. 277), previo inserimento di parametri adatti alle ditte del settore e adeguamento degli stessi alla data di pubblicazione del 
bando. Sempre a titolo esemplificativo, il calcolo del WACC può anche essere determinato secondo le procedure stabilite 
dalla Deliberazione 2 dicembre 2015, 583/2015/R/COM come integrata con la Deliberazione 23 dicembre 2015, 
654/2015/R/EEL dell’Autorità per l’Energia Elettrica, il Gas e il Sistema Idrico, previo inserimento di parametri adatti alle 
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la conduzione (come definita al cap. 3.3.5.1) degli impianti di illuminazione pubblica; 

la manutenzione ordinaria e straordinaria (come definite al cap. 3.3.5.2) degli impianti di 
illuminazione pubblica; 

la verifica periodica, con cadenza prestabilita a seconda del livello prescelto (così come definito al 
cap. 3.3.5.3) degli impianti di illuminazione pubblica. S 4 T U V W X Y Z 9 , / 3 2 1 + 0 8 0 - , 6 4 8 2 5 [ . 0 / 2 8 + 4 8 + , 8 , 6 0 8 8 \ 2 3 6 2 + 0 . / 0 1 5 4 : 2 , 3 4 8 0 2 3 > / 4 6 , 6 2 9 , / 3 2 / 0 @ 3 47 4 8 @ 5 4 : 2 , 3 0 6 2 - 4 1 1 2 - 4 1 @ 8 8 4 ] 0 1 5 2 , 3 0 6 0 8 8 \ 2 - . 2 4 3 5 , 6 2 2 8 8 @ - 2 3 4 : 2 , 3 0 ^ 2 8 . @ 3 5 0 > > 2 , _ 1 @ A 4 1 0 ` 0+ , 3 1 2 6 0 / 4 @ 3 8 2 7 0 8 8 , 1 @ 9 9 2 + 2 0 3 5 0 . 4 / 2 4 Z a <b 8 8 2 7 0 8 8 , > 0 1 5 2 , 3 4 8 0 7 4 2 3 6 2 7 2 6 @ 4 5 , 1 0 + , 3 6 , 8 0 5 / 0 - , 6 4 8 2 5 [ . / , . , 1 5 0 6 4 8 8 4 T U V W X Y c <C D E F G H I D J D K K L G M N G O I F H J G E D d I O K D F G e O K P M G I H E O f 4 2 9 2 3 2 6 0 8 . / 0 1 0 3 5 0 6 , + @ - 0 3 5 , B 8 4 > 0 1 5 2 , 3 0 6 2 @ 32 - . 2 4 3 5 , 6 2 2 8 8 @ - 2 3 4 : 2 , 3 0 . @ A A 8 2 + 4 + , - . / 0 3 6 0 4 8 - 0 3 , R

- 8 4 + , 3 6 @ : 2 , 3 0 6 0 > 8 2 2 - . 2 4 3 5 2 6 2 1 0 > 3 4 8 0 5 2 + 4 8 @ - 2 3 , 1 4 g
- 8 4 - 4 3 @ 5 0 3 : 2 , 3 0 , / 6 2 3 4 / 2 4 0 1 5 / 4 , / 6 2 3 4 / 2 4 + , 3 1 0 / 7 4 5 2 7 4 ^ + , - 0 6 0 9 2 3 2 5 0 4 8 + 4 . < h a 6 0 > 8 22 - . 2 4 3 5 2 6 2 1 0 > 3 4 8 0 5 2 + 4 8 @ - 2 3 , 1 4 g
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Tali interventi dovrebbero seguire una sequenza logica ed annidata, in maniera tale che gli aspetti di 
base sorreggano quelli più avanzati, secondo principi di economicità, trasparenza, efficacia, tutela 
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Si faccia l’esempio di un impianto di illuminazione che presenta allo stato attuale indici IPEA* = D e IPEI* = D. Si vuole 
attuare una riqualificazione prima del 2020 sostituendo gli apparecchi di illuminazione con apparecchi più performanti, in 
grado di raggiungere una classe IPEA* = A++ e una classe IPEI* = A+. In questo caso, per il conseguimento di punteggi 
premianti ovvero di titoli di efficienza energetica o similari, non andrà valutato il passaggio da IPEI* = D a IPEI* = A+, ma 
solo il passaggio da IPEI* = B (baseline al 2020) a IPEI* = A+ (tale passaggio è infatti rappresentativo del risparmio 
addizionale possibile rispetto al benchmark di mercato).
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Manutenzione straordinaria conservativa: è una manutenzione straordinaria che, pur essendo non 
ricorrente, risulta in larga parte preventivabile e si occupa di mantenere la funzionalità degli oggetti che 
compongono un impianto di illuminazione pubblica attraverso la sostituzione di alcune loro parti, 
fintanto che tali parti risultano disponibili sul mercato, ma non dell’oggetto stesso. Per gli oggetti non 
coperti da garanzia o le parti di essi non coperte da garanzia, la manutenzione straordinaria conservativa 
è limitata ad un massimo di 3 punti luce compresi nel medesimo impianto e su cui viene rilevata la 
necessità di intervenire attraverso una manutenzione straordinaria conservativa nella medesima giornata 
lavorativa; in caso contrario tali interventi verranno considerati come manutenzione straordinaria non 
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installazione in ambiti privi di impianti di illuminazione pubblica o comunque precedentemente 
non illuminati di nuovi punti luce che vengono alimentati attraverso un nuovo punto di prelievo 
dell’energia elettrica; 

installazione in ambiti privi di impianti di illuminazione pubblica o comunque precedentemente 
non illuminati di nuovi punti luce che vengono alimentati da una nuova linea elettrica, la quale 
ha origine a valle di un punto di prelievo dell’energia elettrica esistente ma non si innesta in coda 
ad una linea elettrica di alimentazione di un impianto di pubblica illuminazione esistente; 

rifacimento totale dell’impianto di illuminazione esistente, ovvero la completa demolizione 
dell’impianto di illuminazione esistente ed almeno la costruzione ex-novo di cavidotti e linee di 
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alimentazione, l’installazione di nuovi sostegni, l’installazione di nuovi apparecchi illuminanti – 
anche in zone su cui insisteva l’impianto di illuminazione demolito. 

Piano economico-finanziario (PEF): è il documento che esplicita i presupposti e le condizioni di 
base che determinano l’equilibrio economico-finanziario degli investimenti e della connessa gestione 
per l’intero arco del periodo considerato. Esso si sviluppa attraverso un sistema di conti interdipendenti 
che permette di valutare la convenienza economica di un progetto d’investimento e la capacità del 
progetto di rimborsare il debito e di remunerare il capitale di rischio. 
Il piano economico finanziario si qualifica: Ó da un lato, come strumento di valutazione economica, attraverso la comparazione tra costi e 

ricavi attesi dalla realizzazione del progetto, stabilendo se lo stesso è o non è conveniente;  Ô dall'altro, come elemento di valutazione finanziaria, con riguardo alla capacità del progetto di 
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Qualsiasi valutazione e decisione deve essere preceduta da un’analisi approfondita dello stato di fatto 
degli impianti e quindi dall’acquisizione di informazioni sulla dimensione, le caratteristiche, la 
distribuzione territoriale, lo stato di conservazione, lo stato di vetustà e di funzionalità dell’impianto di 
illuminazione e delle sue parti e componenti. Pertanto, prima del conferimento ufficiale dell’incarico al 
gestore del Servizio di illuminazione pubblica, l’Amministrazione deve dimostrare di essere in possesso 
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3.3.1 Consistenza delle attività e loro scansione logica e temporale  

Prima del conferimento ufficiale dell’incarico al gestore del Servizio di illuminazione pubblica, 
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A seconda delle tipologie di affidamento scelte per l’attuazione del Servizio di illuminazione pubblica, 
potrebbero essere necessari ulteriori documenti, così come definito dal D.lgs 50/2016. 
Prima dell’esecuzione dei lavori dovrà essere prodotto un progetto esecutivo, a cura 
dell’Amministrazione ovvero del gestore del Servizio di illuminazione pubblica (a seconda di quanto 
stabilito dal bando di gara), che comprenda ed illustri tutti gli interventi proposti e consenta di verificare 
il rispetto delle leggi e norme in vigore all’atto della pubblicazione del bando di gara. 
All’interno dei progetti definitivi, ovvero esecutivi, dovranno essere evidenti i seguenti aspetti: 
 
A – Censimento dell’impianto 
Il censimento dell’impianto, a seconda del livello proposto 1 o 2, (si veda SCHEDA 2), deve consentire 
l’individuazione delle componenti dell’impianto e del loro stato. 
 
B – Conformità normativa 
Gli interventi di conformità normativa dovranno consentire la completa rispondenza alle normative e 
alle leggi del settore inerenti la sicurezza elettrica e statica dell’impianto e delle sue parti. Gli interventi 
di conformità normativa prevedono anche la risoluzione delle problematiche legate ad eventuali carichi 
esogeni elettrici o statici. Tali interventi si basano sulle indicazioni derivanti dal censimento 
dell’impianto. 
 
C – Riqualificazione energetica 
(solo nel caso in cui il progetto preveda interventi di Riqualificazione energetica) 
Gli interventi di riqualificazione energetica dovranno consentire la completa rispondenza alle normative 
e alle leggi del settore inerenti la progettazione illuminotecnica e al contempo garantire un risparmio 
energetico rispetto allo stato attuale. Tali interventi devono essere attuati avendo verificata la 
conformità normativa o, qualora non fosse verificata, una volta stabiliti gli eventuali interventi di 
conformità normativa degli impianti considerati. Gli interventi di riqualificazione energetica devono 
tener conto delle indicazioni del D.M. 27 settembre 2017 “Criteri Ambientali Minimi per l’acquisizione di 
sorgenti luminose per illuminazione pubblica, l’acquisizione di apparecchi per illuminazione pubblica, l’affidamento del 
servizio di progettazione di impianti per illuminazione pubblica” 
 
D – Riqualificazione urbana 
(solo nel caso in cui il progetto preveda interventi di Riqualificazione urbana) 
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Gli interventi di riqualificazione urbana devono consentire l’integrazione della progettazione all’interno 
degli strumenti urbanistici generali ed attuativi ovvero all’interno di una progettazione architettonica ed 
urbanistica più ampia. Tali interventi possono essere attuali solo una volta stabiliti gli eventuali 
interventi di riqualificazione energetica e conformità normativa. 
 
E – Sistemi intelligenti 
(solo nel caso in cui il progetto preveda interventi di Sistemi intelligenti) 
Gli interventi di adozione di sistemi intelligenti comprendono l’installazione di servizi che potenziano le 
funzionalità degli impianti di illuminazione grazie a tecnologie avanzate ed eventualmente integrate con 
altre piattaforme presenti sul territorio. Tali interventi possono essere attuali solo una volta stabiliti gli 
eventuali interventi di riqualificazione energetica, conformità normativa e riqualificazione urbana. 
 
Scansione logia e temporale delle attività 
Gli interventi di riqualificazione dell’impianto di illuminazione pubblica dovrebbero seguire una 
sequenza logica ed annidata, secondo lo schema seguente, in maniera tale che gli aspetti più interni allo 
schema vengano risolti prima di intervenire su quelli più esterni. 

 

 
 

ricordando che: ß i maggiori impatti ambientali derivano dalla fase d’uso degli impianti, per cui si ritiene la 
valutazione energetica e la successiva riqualificazione una fase molto importante, che va 
supportata da una corretta conoscenza dell’impianto e dalla certezza che tale impianto possa 
funzionare a dovere e possa assicurare la piena sicurezza degli utenti; à non è opportuno realizzare alcun intervento o manutenzione, ovvero formulare una corretta 
offerta economica, senza prima essere a conoscenza di ciò su cui si interviene: da qui la 
necessità di porre il censimento come a base dell’intero processo; à per garantire la sicurezza degli utenti e il corretto funzionamento degli impianti, la 
conformità normativa è una fase che deve essere dovrebbe anteposta a qualsiasi tipo di 
intervento e, allo stesso modo, dovrebbe essere garantita durante l’intera vita di un impianto; à la riqualificazione urbana e l’implementazione di sistemi intelligenti rappresentano due fasi 
opzionali rispetto alle precedenti, che incidono in misura secondari sugli impatti ambientali e 
sulle funzionalità di base dell’impianto. 

 
Si ritiene pertanto opportuno: à che il Censimento dell’impianto di illuminazione (secondo anche quanto definito nelle 

SCHEDE 1, 2) sia propedeutico a qualsiasi altra attività e che tale censimento possa 
dimostrare la necessità e la fattibilità degli interventi proposti. à che, prima di procedere con qualsiasi altra tipologia di intervento, è necessario verificare che 
gli impianti soddisfino il criterio di Conformità normativa (Punto B – secondo anche quanto 
definito nella SCHEDA 4); 
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 � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ! " # "  $ % ! & che sia possibile effettuare interventi inerenti la Riqualificazione energetica (Punto C – 
secondo anche quanto definito nella SCHEDA 5) solo una volta verificato che l’impianto o 
la parte di esso interessata dall’intervento rispetti il criterio di Conformità normativa. In caso 
contrario l’intervento di riqualificazione dell’impianto dovrà prevedere interventi sia di 
Riqualificazione energetica che interventi di Conformità normativa; & che è opportuno effettuare interventi inerenti la Riqualificazione urbana (Punto D – secondo 
anche quanto definito nella SCHEDA 6) solo una volta verificato che l’impianto o la parte di 
esso interessata rispetti i criteri di Riqualificazione energetica e di Conformità normativa. In 
caso contrario l’intervento di riqualificazione dell’impianto dovrà prevedere interventi sia di 
Riqualificazione urbana, sia di Riqualificazione energetica sia di Conformità normativa; & che è possibile effettuare interventi inerenti per Servizi a valore aggiunto (Punto E – secondo 
anche quanto definito nella SCHEDA 7) solo una volta verificato che l’impianto o la parte di 
esso interessata rispetti tutti gli altri criteri. In caso contrario l’intervento di riqualificazione 
dell’impianto dovrà prevedere interventi sia di Servizi a valore aggiunto, sia di 
Riqualificazione urbana, sia di Riqualificazione energetica sia di Conformità normativa. 

3.3.2 Indici prestazionali
3.3.3 Analisi energetica S + 5 0 ( + . 6 2 . * / ( 3 . * 0 1 + . 9 9 1 * 1 . / / . 8 . 2 1 * ) 8 1 * 0 5 0 ( 2 1 * ( * ) 1 8 3 5 J ( 1 * ( / - ( 2 1 * / - 3 ( / 0 1 8 ( 2 ( 4 2 V .2 1 3 7 8 . * + 5 * 1 ( + 5 0 ( 2 - 3 - 6 5 0 ( : ( 8 . 6 5 0 ( : ( 5 + 5 6 3 . * 1 ( + - . 5 * * ( 7 8 . 2 . + . * 0 ( @ , - 5 6 ( 8 ( / - 6 0 5 * 1 5 + . / . 3 7 ( 1+ 5 6 6 . ) 5 0 0 - 8 5 J ( 1 * ( @ 9 1 6 6 . 0 0 . > 1 + 5 / 0 8 - 3 . * 0 5 J ( 1 * ( + ( 3 ( / - 8 5 7 1 / 0 . ( * 2 5 3 7 1 > . 8 . 6 5 0 ( : ( 5 2 ( 5 / 2 - * 5 * * 1@ ( * + ( 7 . * + . * 0 . 3 . * 0 . + 5 6 6 5 + 5 0 5 + ( . 3 ( / / ( 1 * . + . 6 6 . ) 5 0 0 - 8 5 J ( 1 * ( 2 V . 7 1 / / 1 * 1 2 1 3 7 8 . * + . 8 . 2 1 * < - 5 < 6 (+ ( 5 * * ( + ( : . 8 / ( > 4 5 6 ) ( * . + ( : 5 6 - 0 5 8 . / . ( 6 2 1 * / - 3 1 0 . 1 8 ( 2 1 + ( . * . 8 < ( 5 2 5 6 2 1 6 5 0 1 / - 6 6 5 9 5 / . + . 62 . * / ( 3 . * 0 1 . + . ( 8 ( / - 6 0 5 0 ( + ( 5 - + ( 0 . * . 8 < . 0 ( 2 ( + . 6 6 ; ( 3 7 ( 5 * 0 1 2 1 8 8 ( / 7 1 * + . 1 3 . * 1 5 6 2 1 * / - 3 1 / 0 1 8 ( 2 1+ 1 2 - 3 . * 0 5 0 1 4 2 1 * / ( + . 8 5 * + 1 6 ; . : . * 0 - 5 6 . ( * 2 . 8 0 . J J 5 + ( 3 ( / - 8 5 + . 6 6 5 / 0 8 - 3 . * 0 5 J ( 1 * . - 0 ( 6 ( J J 5 0 5 R



[ \ ] [

^ _ ` ` a b b _ c d d e f e _ g a h a g g _ i a j k l l g e f _ m b _ g e _ n _ o p q r p s p t p q u v p w x y z {| } ~ � ~ | � � }� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
a) essere basata su dati operativi relativi al consumo di energia aggiornati, misurati e tracciabili; 
b) comprendere un esame dettagliato del profilo di consumo energetico delle varie parti che 

compongono l’impianto di illuminazione in relazione alle prestazioni illuminotecniche 
minime stabilite dall’Amministrazione;  

c) essere proporzionata e sufficientemente rappresentativa per consentire di tracciare un 
quadro fedele della prestazione energetica globale e di individuare in modo affidabile le 
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
qualora l’Amministrazione intenda procedere con il riscatto dei punti luce non di proprietà 

all’interno del territorio comunale, il costo per perizie e azioni legali di riscatto; 

il costo per spese tecniche (progettazione, direzione lavori, collaudo, ecc.); 

il costo per la redazione dei documenti richiesti dalla procedura di aggiudicazione; 

il costo degli interventi; 

i costi relativi alla spesa energetica e alla gestione nella situazione ex ante e in quella ex post; 

i tempi della realizzazione degli interventi; 

la quantificazione della riduzione degli impatti ambientali, ed in particolare del risparmio 
energetico conseguibile; 

la valutazione del periodo di ritorno degli investimenti; 

il calcolo dei risparmi economici annuali per energia e manutenzione; 

il calcolo del Valore Attuale Netto (VAN) della rendita corrisposta all’Offerente, attualizzato con 
un tasso pari al Costo Medio Ponderato del Capitale (WACC) delle ditte del settore; 

il calcolo del Tasso Interno di Rendimento della commessa. ` a b c c d e d f g d h d i d h j k l m g e n e d o p d q r d e s n h t e n g n h d s o l f g e n g g l q u s j j f h j o j d o l f l k j o j d c j f n f v j n e j w ng j g l s l d m d k r s j c j o n g j i l x y z { q | } ~ q ~ b } q d o o � � e j m t s g j f l o l d e d f g j o l f s d n m m t f v j l f j h j d o l f l k j o j g �m g n � j s j g d h n s s a z k k j f j m g e n v j l f d �� d e k l e d m g n f h l o p d t f j k r j n f g l h j j s s t k j f n v j l f d h d i d u n e n f g j e d n u s j t g d f g j j f d o d m m n e j s j i d s s j h jm j o t e d v v n d o l f c l e g s t k j f l m l w � t n s j g � h d s s n i j m j l f d � q u s j j f g d e i d f g j m t s s a j k r j n f g l h d � � l f l u n e n f g j e d x
il contenimento dei consumi energetici; 

la riduzione dell’inquinamento luminoso, così come definito dai CAM IP (DM 27/9/2017); 

la riduzione degli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria; 

il corretto dimensionamento degli impianti e delle prestazioni illuminotecniche, evitando inutili 
sovradimensionamenti; 
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c) Costruzione e gestione dell’Anagrafica Tecnica 
L’Offerente deve provvedere alla costruzione, aggiornamento e gestione dell’Anagrafica 
Tecnica degli impianti, seguendo le indicazioni delle SCHEDA 2 a seconda del livello richiesto 
dall’Amministrazione.  

d) Controllo dei consumi:  
L’offerente, entro un anno dall’avvio del contratto, dovrà redigere almeno un report dei 
consumi e la quantificazione degli stessi nonché degli eventuali risparmi ottenuti anche a seguito 
di eventuali modifiche delle sorgenti luminose e/o dei livelli di servizio (ore di funzionamento 
e/o regolazione del flusso luminoso). 
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Manutenzione ordinaria 

Manutenzione straordinaria conservativa 
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a)  essere basata su dati operativi relativi al consumo di energia aggiornati, misurati e tracciabili; 
b) comprendere un esame dettagliato del profilo di consumo energetico delle varie parti che 

compongono l’impianto di illuminazione;  
c)  essere proporzionata e sufficientemente rappresentativa per consentire di tracciare un quadro 

fedele della prestazione energetica globale e di individuare in modo affidabile le opportunità di 
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La stazione appaltante deve fissare una adeguata penale per il non soddisfacimento del criterio.
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 � � � � � � � � +

i consumi, espressi in MWh; 

valutazione delle emissioni utilizzando i coefficienti IPCC (IPCC 200626); 

gli orari di utilizzazione; 

i valori di alcuni indicatori significativi, come ad esempio il tasso di guasto reale delle singole 
componenti (sorgenti luminose, apparecchi di illuminazione, altri componenti), il tempo di 
intervento su chiamata, l’aggiornamento degli indici IPEA* e IPEI* in caso di modifiche 
all’impianto o nuove progettazioni, ecc.; 

prestazioni dei sistemi di telecontrollo e telegestione, se presenti; 

date e risultati delle verifiche sulla funzionalità degli impianti; 

gli interventi di manutenzione ordinaria/straordinaria effettuati e le segnalazioni di disservizio 
ricevute; 

l’eventuale presenza di criticità e conseguenti proposte di efficientamento dell’impianto; 

evidenza del risparmio energetico reale ottenuto, attraverso una contabilizzazione dell’energia con 
strumenti di misura certificati; 

il conteggio degli incentivi e/o certificati bianchi ottenuti da tale intervento. F G H I J K L I M N J O K J P I Q K R G G S F T T I J I O P Q R U I N J K I G V W J P W R G K M N J P Q N G G N L K G G S K O K M W U I N J K L K G G K R P P I X I P YV Q K X I O P K L R G G S R H H I L R T K J P N Z I G Q R V V N Q P N V K Q I N L I M N L K X K M N T V Q K J L K Q K I Q I O W G P R P I L K G G K X K Q I H I M [ KK H H K P P W R P K I J R P P W R U I N J K L K G G N O V K M I H I M N V Q N \ Q R T T R L I X K Q I H I M R L K H I J I P N L R G G S F T T I J I O P Q R U I N J K ] V W J P N^ _ ^ _ ` a Z I J M G W O I I Q I O W G P R P I L K G G K X K Q I H I M [ K I J M R T V N K H H K P P W R P K J K G G S R T b I P N L I P R G K V Q N \ Q R T T R _c K Q M N J O K J P I Q K W J R V I d M N T V G K P R L K O M Q I U I N J K L K G G R O I P W R U I N J K Z J K G Q R V V N Q P N L K X K K O O K Q K K X I L K J U I R P N I GM N J H Q N J P N M N J L R P I Q K G R P I X I R V K Q I N L I V Q K M K L K J P I ] R G T K J N W J V R I N L I R J J I a Z Q K O I L I O V N J I b I G IL R G G S F T T I J I O P Q R U I N J K N R M e W I O I P I L R G G S f H H K Q K J P K _g h i j k l m n o p q r sg t u v w w x l m o j y z p o j k { n | | } o l n m { z j ~ j m o l n m p m k � n m o z n | � s � p o o n z l k l j � l � � l n m j { z j k j � l m l o l � n m n k l � { n m l � l | l l m � � � � � u v w w� } l k j | l m j � � n z � p o l n m p | y z j j m � n } � j y p � l m ~ j m o n z l j � � x ~ n | } � j � � s
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4.6 Clausole contrattuali (criteri premianti) 
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Per quadri da sostituire si intendono quei quadri di alimentazione i cui singoli componenti e la carpenteria non risultano 

sostituibili o recuperabili singolarmente e pertanto necessitano di una sostituzione completa; per quadri da ricondizionare si 
intendono quei quadri in cui risulta possibile sostituire le singole componenti o la carpenteria senza necessariamente 

sostituire l’intero.
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Numero Progressivo (identificativo univoco del quadro) 
Indirizzo (strada / ambito e numero civico più prossimo) 
Punto di fornitura di energia elettrica (il codice POD è un codice composto da lettere e 
numeri che identifica in modo certo il punto fisico sul territorio nazionale in cui l'energia 
viene consegnata dal fornitore e prelevata dal cliente finale) 
Codice del quadro 
Tipologia di contratto 
Potenza contrattuale 
Foto 
Tensione di alimentazione 
Numero di fasi 
Numero circuiti in uscita 
Tipo di protezione generale (magnetotermico, differenziale) 
Tipo di accensione 
Ore annue di accensione (anche stimate) 
Tipo e modalità di eventuali regolazioni attuate 
Stato del quadro 
Eventuali carichi esogeni ª � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ¸ ¬ ´ µ ° ± ¬ ¹ ³ �
Quadro di accensione 
Ubicazione o ambito (strada / ambito e numero civico più prossimo) 
Tipo di apparecchio di illuminazione (apparecchio stradale, lanterna artistica, sfera, arredo 
urbano, proiettore, plafoniera, segnapasso, ecc.) 
Tipo di installazione (testa-palo, a sbraccio, a muro, incassato, ecc.) 
Marca e modello (se conosciuti) 
Stato dell’apparecchio 
Tipo di sorgente utilizzata (alogene, a incandescenza, fluorescente compatta, fluorescente 
lineare, a ioduri metallici, al mercurio, al sodio AP, al sodio BP, modulo LED) 
Potenza nominale della lampada (per apparecchi LED lasciare il campo vuoto) 
Potenza nominale lampada più alimentatore (in pratica la potenza complessiva assorbita 
dall’apparecchio di illuminazione al 100% del proprio funzionamento alla tensione di rete) 
Tipo di sostegno (pali, mensole a parete, fune d’acciaio/tesata, torre faro, ecc.) 
Altezza del sostegno 
Materiale del sostegno (ferro, acciaio zincato, alluminio, ghisa, vetroresina, cemento) 
Stato del sostegno 
Proprietà dell’apparecchio (Comune o Terzi) 
Indice IPEA* 
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Nelle tabelle di seguito riportate, per “parziale” si intende un rilievo effettuato su meno del 95% degli oggetti (ad esempio 

punti luce, quadri di alimentazione, ecc.) presenti sul territorio ovvero un rilievo che non presenti tutti i campi riportati nelle 
SCHEDE 1,2 e  compilati. Per “completo” si intende un rilievo effettuato su più del 95% degli oggetti presenti sul territorio 

e con tutti i campi riportati nelle SCHEDE 1,2 e  compilati ·
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SCHEDA 9 – PROGETTO DI FATTIBILITA’
Fermo restando i contenuti richiamati dal D.lgs n. 50/2016 e s.m. e i. e dalla normativa in vigore, ai fini 
del presente documento, devono obbligatoriamente fare parte del progetto di fattibilità 
tecnico/economica un censimento degli impianti almeno di livello 1 (vedi SCHEDA 1), una analisi 
energetica (vedi cap. 3.3.3), la definizione dei fabbisogni e delle prestazioni illuminotecniche minime, 
una valutazione della conformità normativa degli impianti (vedi cap. 3.3.4). @ A A B C D E F G D H I F A J G H K F E E H I C L M E E C N C A C E O E F P D C P H Q F P H D H R C P M I H S G M D D H F T T F G F F S C I F D E C C T F K U F D E C M T J F E E C V
A – Censimento dell’impianto W A P F D T C R F D E H I F A A B C R J C M D E H X M A R F D H I C A C S F A A H Y X I F S F P H D T F D E C G F I C C R J H T E M G F U D M S M A U E M Z C H D FJ G F A C R C D M G F I F K A C C D E F G S F D E C D F P F T T M G C
 
B – Conformità normativa 
Gli interventi di conformità normativa dovranno consentire la completa rispondenza alle normative e 
alle leggi del settore inerenti la sicurezza elettrica e statica dell’impianto e delle sue parti. Gli interventi 
di conformità normativa prevedono anche la risoluzione delle problematiche legate ad eventuali carichi 
esogeni elettrici o statici. Tali interventi si basano sulle indicazioni derivanti dal censimento 
dell’impianto. 
 
C – Riqualificazione energetica 
(solo nel caso in cui il progetto preveda interventi di Riqualificazione energetica) 
Gli interventi di riqualificazione energetica dovranno consentire la completa rispondenza alle normative 
e alle leggi del settore inerenti la progettazione illuminotecnica e al contempo garantire un risparmio 
energetico rispetto allo stato attuale. Tali interventi possono essere attuati solo una volta verificata la 
conformità normativa o, qualora non fosse verificata, una volta stabiliti gli eventuali interventi di 
conformità normativa degli impianti considerati. 
 
D – Riqualificazione urbana 
(solo nel caso in cui il progetto preveda interventi di Riqualificazione urbana) 
Gli interventi di riqualificazione urbana devono consentire l’integrazione della progettazione all’interno 
degli strumenti urbanistici generali ed attuativi ovvero all’interno di una progettazione architettonica ed 
urbanistica più ampia. Tali interventi possono essere attuali solo una volta stabiliti gli eventuali 
interventi di riqualificazione energetica e conformità normativa. 
 
E – Sistemi intelligenti 
(solo nel caso in cui il progetto preveda interventi di Sistemi intelligenti) 
Gli interventi di adozione di sistemi intelligenti comprendono l’installazione di servizi che potenziano le 
funzionalità degli impianti di illuminazione grazie a tecnologie avanzate ed eventualmente integrate con 
altre piattaforme presenti sul territorio. Tali interventi possono essere attuali solo una volta stabiliti gli 
eventuali interventi di riqualificazione energetica, conformità normativa e riqualificazione urbana. 
 
Gli interventi di riqualificazione dell’impianto di illuminazione pubblica devono seguire una sequenza 
logica ed annidata, secondo lo schema seguente, in maniera tale che gli aspetti di base sorreggano quelli 
più avanzati. 
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(prelievi di potenza, superamento di energia reattiva assorbita dalla rete, correnti di 
impianto, tensioni di esercizio), ; monitoraggio della corrente di guasto a terra (se significativa), ; programmazione a distanza dei parametri di accensione dell’impianto (se dotato di orologio 
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eseguire; ; l’indicazione degli apparecchi/componenti da installare; ; la possibilità di sostituire tali apparecchiature con apparecchiature equivalenti disponibili sul 
mercato e compatibili con il sistema hardware e software adottato; ; una valutazione della spesa di capitale (capex) ovvero il costo da sostenere una tantum per 
l’acquisto delle componenti, la loro installazione, l’approntamento della parte software e 
tutti i restanti costi per fornire un asset durevole per il sistema; ; una valutazione della spesa operativa (opex) ovvero i costi da sostenere annualmente per la 
gestione, la manutenzione ed il corretto funzionamento di tali sistemi. 
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Decreto del Ministro dell’Ambiente del 27 settembre 2017 recante “Criteri Ambientali Minimi per l’acquisizione di 

sorgenti luminose per illuminazione pubblica, l’acquisizione di apparecchi per illuminazione pubblica, l’affidamento del 
servizio di progettazione di impianti per illuminazione pubblica”.
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A – Censimento dell’impianto,  
B – Conformità normativa 
C – Riqualificazione energetica 
D – Riqualificazione urbana 
E – Sistemi intelligenti 
 
Gli interventi di riqualificazione dell’impianto di illuminazione pubblica dovrebbero seguire una 
sequenza logica ed annidata, secondo lo schema seguente, in maniera tale che gli aspetti di base 
sorreggano quelli più avanzati. Prima di procedere con la progettazione del livello superiore occorrerà 
dare atto che si è attentamente valutata la situazione dell'impianto e che gli interventi di livello inferiore 
sono stati considerati necessari (e quindi andranno indicati) oppure non necessari (e quindi andranno 
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(prelievi di potenza, superamento di energia reattiva assorbita dalla rete, correnti di 
impianto, tensioni di esercizio), R monitoraggio della corrente di guasto a terra (se significativa), R programmazione a distanza dei parametri di accensione dell’impianto (se dotato di orologio 
astronomico).  % � � � � ) � � ( � $ � < � ( ; � ( � * ! � < � ) # � ) � ! < � / � � ( # � � � � ; � ( # � . � � * ! � ; � # # � � � < � � � ( # � ( � ! � � ( � � # ! � QR l’indicazione delle funzioni del sistema;  R la descrizione dei dati da rilevare, della periodicità delle rilevazioni e delle elaborazioni da 
eseguire, R l’indicazione degli apparecchi/componenti da installare; R la possibilità di sostituire tali apparecchiature con apparecchiature equivalenti disponibili sul 
mercato e compatibili con il sistema hardware e software adottato; R una valutazione della spesa di capitale (capex) ovvero il costo da sostenere una tantum per 
l’acquisto delle componenti, la loro installazione, l’approntamento della parte software e 
tutti i restanti costi per fornire un asset durevole per il sistema; R una valutazione della spesa operativa (opex) ovvero i costi da sostenere annualmente per la 
gestione, la manutenzione ed il corretto funzionamento di tali sistemi. 

SCHEDA 11 – PROGETTO ESECUTIVO 

Il progetto esecutivo, quando necessario, redatto in conformità al progetto definitivo, determina in ogni 
dettaglio i lavori e servizi, in conformità con quanto previsto dall’art. 23 codice dei contratti e dal bando 
tipo ANAC per lavori, concessioni di lavori e servizi da realizzare, il relativo costo previsto, il 
cronoprogramma coerente con quello del progetto definitivo, e deve essere sviluppato ad un livello di 
definizione tale che ogni elemento sia identificato in forma, tipologia, qualità, dimensione e prezzo. Il 
progetto esecutivo deve essere, altresì, corredato da apposito piano di manutenzione dell'opera e delle 
sue parti in relazione al ciclo di vita. Il progetto esecutivo rappresenta l’ultima fase della progettazione 
ed è un documento che deve essere necessariamente prodotto prima dell’inizio dei lavori. La 
progettazione degli impianti di pubblica illuminazione descritta dai CAM IP46 è parte integrante del 
progetto esecutivo. 
Ai fini del presente documento, il progetto definitivo/esecutivo (qualora l’Amministrazione ritenga 
possibile accorpare tali due documenti), deve rispondere ai criteri espressi per il progetto definitivo e a 
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Decreto del Ministro dell’Ambiente del 27 settembre 2017 recante “Criteri Ambientali Minimi per l’acquisizione di 
sorgenti luminose per illuminazione pubblica, l’acquisizione di apparecchi per illuminazione pubblica, l’affidamento del 
servizio di progettazione di impianti per illuminazione pubblica”.
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Gli interventi di riqualificazione dell’impianto di illuminazione pubblica dovrebbero seguire una 
sequenza logica ed annidata, secondo lo schema seguente, in maniera tale che gli aspetti di base 
sorreggano quelli più avanzati. 
L'obbligatorietà non è relativa agli interventi ma alla presentazione delle valutazioni fatte in merito agli 
aspetti considerati: prima di procedere con la progettazione del livello superiore occorrerà dare atto che 
si è attentamente valutata la situazione dell'impianto e che gli interventi di livello inferiore sono stati 
considerati necessari (e quindi andranno indicati) oppure non necessari (e quindi andranno indicati i 
motivi per cui non si procede con tale tipologia di intervento). 
Per le valutazioni economiche riguardanti il servizio di illuminazione, nel progetto dovrà essere presente 
un Piano economico-finanziario in cui l’Amministrazione possa dimostrare che, per l’intero ciclo di vita 
dell’impianto (che potrà essere quindi maggiore della durata del contratto), le economie derivanti dal 
contratto di servizio possono ripercuotersi anche nel lungo termine. Il progetto dovrà inoltre 
dimostrare che per l’Amministrazione, negli anni successivi al termine della gestione, non ci siano 
aggravi di costi dovuti ad attività prevedibili e preventivabili di manutenzione o riqualificazione degli 
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Si fa l’esempio di un contratto della durata di 13 anni, che prevede, oltre la gestione, interventi di sostituzione degli 
apparecchi illuminanti esistenti con apparecchi LED. In questo caso, se gli apparecchi illuminanti LED hanno vita utile pari 
a 15 anni, l’Amministrazione si troverà a sostenere – a partire dal secondo anno – il costo di sostituzione dell’intero parco 
apparecchi. In questo caso l’Amministrazione dovrà dimostrare che il risparmio conseguente e successivo alla gestione 
attuata nei 13 anni precedenti è tale da ammortizzare in tempi ragionevoli il maggior costo.
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 � � � � � � � � � � � � � � � 89 lettura dell’energia consumata in un periodo prefissato, 9 invio degli allarmi relativi al superamento di soglie predefinite nelle misure elettriche 

(prelievi di potenza, superamento di energia reattiva assorbita dalla rete, correnti di 
impianto, tensioni di esercizio), 9 monitoraggio della corrente di guasto a terra (se significativa), 9 programmazione a distanza dei parametri di accensione dell’impianto (se dotato di orologio 
astronomico).  � � ÿ � � 
 � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � 
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 � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � ÿ � � � 89 l’indicazione delle funzioni del sistema;  9 la descrizione dei dati da rilevare, della periodicità delle rilevazioni e delle elaborazioni da 
eseguire, 9 l’indicazione degli apparecchi/componenti da installare; 9 la possibilità di sostituire tali apparecchiature con apparecchiature equivalenti disponibili sul 
mercato e compatibili con il sistema hardware e software adottato; 9 una valutazione della spesa di capitale (capex) ovvero il costo da sostenere una tantum per 
l’acquisto delle componenti, la loro installazione, l’approntamento della parte software e 
tutti i restanti costi per fornire un asset durevole per il sistema; 9 una valutazione della spesa operativa (opex) ovvero i costi da sostenere annualmente per la 
gestione, la manutenzione ed il corretto funzionamento di tali sistemi. 
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